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Voorwoord. 

In 2019 deelden we in hetzelfde beleidsstuk de milieu- en duurzaamheidsambities van Kennemerhart. Deze 

verklaring staat nog steeds aan de wieg van onze plannen en activiteiten op het gebied van milieu en 

duurzaamheid. Als steeds groter wordende zorgorganisatie met 'sociaal betrokken' als één van de drie 

kernwaarden, kan duurzaamheid geen 'ding erbij' meer zijn. Het is onderdeel van onze cultuur en dagelijkse 

(zorg)praktijk. Als zorgorganisatie hebben we, net zoals andere organisaties, de verantwoordelijkheid en 

verplichting om duurzaam met onze omgeving om te gaan.   

 

Kennemerhart wil bouwen aan een mooie, duurzame wereld. Duurzaamheid is voor ons een maatstaf voor 

beleid en (financiële) afwegingen. We hebben maar één planeet. Kennemerhart zet zich samen met onze 

medewerkers maximaal in om deze zo goed mogelijk door te geven aan de volgende generatie. Kennemerhart 

wil vanuit duurzaam ondernemen, ook maatschappelijk verantwoord ondernemen.  

 

Het behalen van het bronzen certificaat van de Milieuthermometer Zorg voor acht van onze woonzorglocaties 

geeft aan dat wij klaar zijn voor verdere vervolgstappen. Wij merken dat de coronapandemie onze aanpak 

heeft gestagneerd. Maar de komende periode zullen wij ervoor zorgen dat duurzaamheid ‘stevig in ons zadel 

komt te zitten’. De afgelopen jaren hebben we al veel extra duurzaamheidsmaatregelen getroffen en dat 

blijven we de aankomende jaren doorzetten. 

 

Juni 2022 

 

Cedric van der Meulen 

Lid Raad van Bestuur Kennemerhart 
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1.  Inleiding. 
 
  
Nadat Kennemerhart in 2018 is gestart met duurzaam ondernemen, zijn inmiddels de eerste resultaten 
behaald.  
 
In 2021 heeft Kennemerhart voor de woonzorglocaties Schoterhof, De Rijp, De Blinkert, De Molenburg, 
Meerleven, A.G. Bodaan en opnieuw ook de locaties Janskliniek en Overspaarne het bronzen niveau van de 
Milieuthermometer Zorg behaald. Huis in de Duinen wordt gecertificeerd zodra de nieuwbouw is opgeleverd. 
 
Binnen onze inkoopvoorwaarden neemt duurzaamheid een steeds prominentere plaats in en worden onze 
leveranciers uitgedaagd met ons mee te gaan. 
 
Intern maken wij qua cultuur stappen. De invloed van producten en diensten op het milieu worden steeds 
vaker door collega’s onderling getoetst en meegewogen bij eventuele aanschaf of inhuur. 
 
Maar wij zijn er nog niet. Komende periode werken wij toe naar een normalisatie van duurzaamheid in onze 
dagelijkse processen. De normen van het Green Deal certificaat zijn slechts het vehikel om een groter  
duurzaamheid bewustzijn binnen Kennemerhart te bereiken.  
 
De speerpunten waar Kennemerhart wederom aan wil werken zijn:  

1. Duurzaam inkopen 

2. Duurzaam bouwen 

3. Energie 

4. Afval 

5. Bewustwording 

 

Deze onderwerpen worden in hoofdstuk 3 van dit document uitgewerkt. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  Pagina 4 van 5 

 

2.  Doelgroepen 

 

Het milieu en duurzaamheid beleid is van toepassing op alle medewerkers in dienst van Kennemerhart, 

medisch specialisten, stagiaires, vrijwilligers, medewerkers niet in loondienst en iedereen die diensten levert. 

 

3.  Aandachtsgebieden milieu en duurzaamheid 

 

In dit hoofdstuk worden de aandachtsgebieden met betrekking tot milieu en duurzaamheidsaspecten bij 

Kennemerhart beschreven. 

 

3.1 Duurzaam inkopen 

 

Onder duurzaam inkopen verstaat Kennemerhart het toepassen van milieu- en 

sociale aspecten (onder andere geen kinderarbeid, geen uitbuiting van werknemers) in 

alle fasen van het inkoopproces. Het doel is dat dit leidt tot de daadwerkelijke levering 

van een product, dienst of werk dat aan deze milieu- of sociale aspecten voldoet. 

 

Eén van de doelstellingen van het Strategisch Inkoopbeleid Kennemerhart is ‘stimulering van duurzaamheid’. 

Dit houdt in dat duurzaamheid een rol speelt in alle fasen van het inkoopproces. Kennemerhart deelt het 

tactische inkoopproces in drie fasen in: Specificeren, Selecteren en Contracteren. 

 

In de voorbereiding wordt de inkoopbehoefte gespecificeerd in een programma van eisen 

en wensen, samen met de interne klant en andere betrokkenen. Onderdeel van de voorbereiding is het 

opnemen van een programma van eisen MVO (Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen) in het 

offertetraject en het vragen van bewijsmiddelen ter verificatie van deze criteria. 

 

Daarnaast kunnen er milieu prestatie-indicatoren worden opgenomen in het contract.  

Bij leveranciers die onderworpen worden aan de leveranciersbeoordeling kunnen 

deze milieu prestatie-indicatoren onderdeel uitmaken van de jaarlijkse of tweejaarlijkse 

beoordeling. 

 

3.2 Duurzaam bouwen 

 

Binnen de vastgoedstrategie van Kennemerhart wordt een integrale afweging gemaakt op de aspecten markt, 

kwaliteit, financiën, personeel en duurzaamheid. De systematiek die wordt gehanteerd bij invulling van het 

aspect duurzaamheid is als volgt: 

Op het moment dat de nieuw- of verbouw plaats gaat vinden, wordt per aspect onderzocht wat de 

meest duurzame optie is op dat moment. Deze optie wordt in de integrale afweging van de aspecten 

markt, kwaliteit, financiën, personeel en duurzaamheid meegenomen. In veel gevallen blijkt dat een 

duurzame optie in aanschaf duurder is, maar berekend over de levensduur van het product financieel 

gunstiger is. 
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4.2.1 Onderhoud en vervanging 

 

In het Meerjaren Onderhoudsplan is beschreven op welk moment onderdelen, systemen of installaties 

onderhouden of vervangen dienen te worden. Op het moment dat het onderhoud of de vervanging 

daadwerkelijk gaat plaatsvinden wordt een programma van eisen MVO opgesteld. Hiermee wordt het 

onderwerp MVO (waaronder milieu) naast de terugverdientijd een wegingsfactor op basis waarvan wordt 

besloten welke optie wordt ingezet. Door het programma van eisen MVO op te stellen op het moment van 

vervanging wordt altijd uitgegaan van de meest recente stand der techniek. 

 

3.3 Energie 

 

Kennemerhart streeft naar het terugdringen van de hoeveelheid gebruikte energie. 

Hiervoor zijn een aantal aandachtgebieden geformuleerd: 

• Verlichting 

• Energiezuinige apparatuur 

• Voorlichting met betrekking tot energie besparen 

• Inkoop groene energie 

 

3.3.1 Beheer 

 

Binnen meerdere panden van Kennemerhart wordt gewerkt met een Gebouw Beheers Systeem (GBS). Het GBS 

is zodanig ingeregeld dat energie zo efficiënt mogelijk wordt gebruikt. Er zal continue onderzoek plaatsvinden 

naar de juiste afstelling van de klimaatbeheersingsinstallaties.  

 

3.4 Afval 

 

Het beleid ten aanzien van afval van Kennemerhart is gebaseerd op het aan de bron verminderen, hergebruik 

en sorteren. In de contracten met de afvalverwerkers worden milieuaspecten uit de Green Deal opgenomen. 

Bovendien wordt voortdurend gewerkt aan verbetering van afvalscheiding en afvalverwerking. 

 

3.4.1 Afvalpreventie 

 

Kennemerhart streeft er naar de hoeveelheid reststoffen te verminderen. Daarbij wordt met name gekeken 

naar de meest milieubelastende afval- en reststoffen en wordt actief gezocht naar mogelijke vervanging door 

minder milieubelastende stoffen.  

 

3.5 Bewustwording 

 

Kennemerhart werkt structureel aan bewustwording bij medewerkers, vrijwilligers, bewoners/cliënten. Hierbij 

is aandacht voor milieu en duurzaamheidverantwoord werken. De diverse communicatiemiddelen van 

Kennemerhart worden hierbij ingezet. 

Periodiek zullen artikelen in de diverse communicatiemedia en posters verschijnen over milieu en 

duurzaamheid waarin medewerkers, vrijwilligers, bewoners/cliënten en bezoekers worden geïnformeerd over 

energiebewust werken en -verblijven binnen Kennemerhart.  

 


